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>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>!
X2&16=&'&!243>&1W!
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
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>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$
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! !



! #J!

!"#$%!$$ $ $ $ $ $ $ $ $ I'(')3F'%$ A$

UG)&!)<&1!,(!*,-1!;346!2))4!.&!3315&/,>;&,.!231!?&/=0QU!! 
o P).0+&&'.&1!! 
o G&6!<43(6,0&4&1!231!.&!6&>&15))4.,>;&,.!231!P).!! 

D=?2C#$%&'()@!
T&(,-(!.&!2,.&)A43>*&16&1!+,-!'&0!#!

E**/C#$%&'()@!
o e,6$!"#$=''-$%"%$&'(')*$1)>*33'0!;&6!&&406&!;))A.06=(!KX&406&!5&6!231!;&6!!

!!!!!!!!!!!!!!!'&2&1W!V,&0!2))4!;&6!'&2&1L!^+'/:!#"!6F*!+'/:!II_!
o N&&0!=,6!., 6!5&4(+)&(!+'/:!h\"$!)2&4!;&6!b'.'C$(:)$F34)>!

;C* FC#$%&'()@!!
T,.!.&!()*&1.&!6,-.!4&>&'*36,>!;&6!>&+&.!2))4!;&6!+&0&A!231!/,-1!&1!;&6!>&+&.!2))4!;&6!
<43(6,0&4&1!231!P).0!6&>&15))4.,>;&,.!+̂'/:! "I!&1!"J!,1!.,6!5&4(+)&(_!!

 
!!!!!!!! ! C%=%$!7&&)!=%*%;!7+-!@#9-!

!!
[3.&4!P).B!](!2433>!=!*,-!6&!2=''&1!*&6!=5!',&A.&!&1!(1=AA&'0:!!
[&4>4))6!*,-1!2&4*)>&1!)*!231!=!6&!)16231>&1:!!
M33(!.&!(&41!231!*,-1!/,-1!06&4(:![!
[ ='!*&!*&6!&&1!>&2)&'!231!2&,',>;&,.:!!
P&&A!*&!&&1!06&2,>!A=1.3*&16:!!
[='!.&!+).&*!231!.&!+4)1!231!*,-1!/,-1 !*&6!=5!4)60!231!5334;&,.!&1!2&,',>;&,.!!
/).36!,(!>&2='.!5)4.!&1!1,&6!'31>&4!'&(:!!
76)46!=5!()&06&4&1.&!6&>&15))4.,>;&,.!&1!24&.&!)2&4!*&!=,6:!!
m=06!)<!*,-!/)3'0!,(!4=06!,1!=:!!
!
`)3'0!&&1!+3+O!6&24&.&1!4=06!!
)<!.&!34*!231!/,-1!*)&.&4B!!
/)!,0!*,-1!/,&'!3'0!&&1!6&24&.&1!+3+O:!!
!
N336!.,6!2))4!*,-!/)!/,-1:!!
D*&1:!!

G&+!$*!/.&>!4*)!$*!1&2*+/ 

>6-')$A.		
C&1(!331!&&1!2))423'!=,6!-&!-&=>.!5334,1!-&!;&6!*)&,',-(!;3.:!!
!

o 79;4,-A!&&1!+4,&A-&!1334!;&6!(,1.!231!6)&1!,1!+&>4,-<&',-(&!633'!!
o E&&*!1=!.&!<&1!,1!-&!31.&4&!^S_!;31.:!N336!;&6!(,1.!231!6)&1!-)=!&&1!+4,&A-&!!!

!!!!!!!!!!!!!!!6&4=>!09;4,-2&1!



!#a!

>6-')$8 .		
%36!;&&A6!.&/&!(5&60==4!,1!-&!')0>&*33(6Q!!
%&'(&!>&2)&'&10!;3.!-&!6)&1!^+31>B!+))0B!+',-!)A!+&.4)&A.!)A!&&1!9)*+,136,&!231!.&/&_Q!%36!;&+!
-&!6&>&1!-&/&'A!>&/&>.Q!G&+!-&!&&1!9)19'=0,&!>&64)((&1!)2&4!-&/&'A!)A!31.&4&1Q!G&+!-&!]11&4',-(&!
+&')A6&1!>&.331Q!%&'(!>&.43>!;&+!-&!.&06,-.0!2&46))1.!)*!6&!2))4()*&1!.36!-&!)<1,&=5!
>&(5&606!/)=!5)4.&1Q!!

o P&2)&'&10W>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>	!
o P&.39;6&1W>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$!
o P&.43>W>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$ 

$

>6-')$; .		
E&&*!&2&1!6,-.!)*!.,6!,1!>&+&.!6)6!P).!)1.&4!5))4.&1!6&!+4&1>&1:!!
Z<&1!.,6!06=(-&!231!-&!'&2&10>&09;,&.&1,0!2))4!G&*:!Z<&1!.&!>&2)'>&1!^.533'5&>_:!
!!
M&6!.36!-&!.,6!)1.&4!5))4.&1!+4&1>6!&1!;&6!2))4!?&/=0!)<&16!,0!G,-!+,11&1!

>&()*&1:!Z<&1&1!+&6&(&16!))(!.36!-&!;&6!331!G&*!)2&4'336!;)&!G,-!,1!-)=!/3'!5&4(&1:!%&!5,''&1!
G&*!>433>!2))409;4,-2&1!;)&!G,-!*)&6!5&4(&1!^&1!536!5,-!.334+,-!*)&6&1!2)&'&1_B!*334!.,6!,0!&&1!
0=+6,&'&!2)4*!231!3'*39;6:!Z2&4!3'*39;6!>336!;&6!,1!.&!J.&!'&0:!!
!
E)+3/#*%%)!C&$*!++-<%@#.6%#$!>$#/!=&%3!=0@F!GH_!!
!

C31(!=B![3.&4!.36!=!,1!*,-!'&&A6:!!
C31(!=!.36!&&1!D1.&4!,1!*,-!'&&A6:!!
C31(!=!?&/=0!.36!=!,1!.&![3.&4!+&16B!!!
&1!.36!,(!,1!=!+&1:!!
eB!?&/=0!&1!.&![3.&4!/,-1!,1!*,-!!
](!+&1!)1.&4.&&'!231!&&1!&&=5,>&!9,4(&'!231!',&A.&:!

!
E3.36!-&!;&6!;&+6!>&)<&1.!^;&6!+',-A6!&&1!<4)9&0S_!1&&*!-&!6,-.!)*!6&!)16.&((&1!;)&!G,-!1=!)<!-)=!
4&3>&&46:!m,9;6!-&!331.39;6!5&&4!)<!G&*:!G&6!(31!/,-1!.36!-&!.&1(6!331!&&1!T,-+&'6&(06:!?&!(=16!
))(!&&1!300)9,36,&!;&++&1F(4,->&1!^+:2:!-&!*)&6!.&1(&1!331!&&1!+))*B!&&1!536&4064))*!)A!,&60!
31.&40_:!?&!(=16!))(!0<)16331!.&1(&1!331!&&1!5))4.!)A!&&1!/,1:!T',-A!6,-.&10!.,6!.&&'!231!;&6!
)<&1&1!>&4,9;6!)<!P).B!.,&!+=,6&1!-)=!,0:!G&6!,0!P).0!P&&06!,1!-&!.,&!4&3>&&46:!!
E)6&&4!536!-&!)16231>6W!!
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$
 
C,6!,0!-)=5!<&40))1',-(&!5))4.!231!P).!^T3(&1!$_:!%36!/&>6!`,-1!4&396,&!)2&4!5,&!G,-!,0Q!%36!
+&6&(&16!.,6!2))4!-)=Q!
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>:!
 
]1!.&!)16*)&6,1>!*&6!?&/=0!)16.&(!-&!5,&!G,-!,0!&1!()*!-,-!6&2))409;,-1:!!
!

KV&11,0!.,&!-&!&9;6!64310A)4*&&46!,0!3'6,-.!<&40))1',-(B!1)),6!3''&&1!*334!)+-&96,&A:!
G&6!)*236!VXEEXEB!1,&6!3''&&1!%XRXE!Z[Xm:!G&6!,0!3'6,-.!4&'36,)1&&':L!"i !

!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"i !R:(35$?>$b'))'-$A`)%5'1$4'$^J6c^$31$W$?"5.$8'.;<')1$4'F'2C$%'$#"8')$F34)S$===>J";")B%>)B!



! #f !

>6-')$=7$$
T&(,-(!KC&![,-A!N&2&10!%&66&1L!&1!'))<!.&!)2&464&.,1>&1!'31>0:!!
]1!5&'(&!)2&464&.,1>!;&4(&1!-,-!-&Q!
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$
!
]0!.,6!&&1!*)*&16!>&5&&06!5334)<!-&!)3'%$;&+6!>&()/&1!2))4!;&6!N&2&1!*334!2))4!&&1!.533'5&>!
,1!.&!2)4*!231!K/&'A2&41,&6,>,1>L!^1&>36,&A!/&'A+&&'._!)A!3A0'=,6,1>!2))4!31.&4&1!)*!-&/&'A!6&!
+&09;&4*&1Q!!
P&&A!;,&4!&&10!5))4.&1!331W!!
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$

6'%$"('-%-'5')$(:)$5'$2'(').='%$3.$5'$C'3%'2341'$:C.2B3%3)8$(:)$4'$<:-%:!

>6-')$K.		
R'$='8$%'-B8$"#<""8:!!

3: V%'#$3)$*&6!.&!&&406&!'&2&105&6:!7<4&&(!.,6!;34.)<!=,6:!
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$

!
+: T&1)&*!-&!.533'5&>!^-&!)=.&!>&.43>!F!)2&46=,>,1>_!&1!0<4&&(!;34.)<!=,6!.36!-&!.&/&!

!2".2::%>$
$>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$

!
9: %36!;&&A6!.,6!')0'36&1!2))4!>&2)'>&1!,1!-&!.3>&',-(0!'&2&1!^;&6!;&.&1_W!

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$

!
.:  %36!2)&'!-&!1=Q!V)*6!&4!&&1!-"B=,-";'.$ )<>31>Q!G)=.!&4!4&(&1,1>!*&&!.36!&&1!

4)=5<4)9&0!'31>&4!(31!.=4&1!.31!.,6!H1&!*)*&16!^!"#$=''-$%"%$2'(')*$(313A!+'/:!gI:!C&!

65&&.&!5&6!5)4.6!+&;31.&'.!,1!.&!J&!&1!a&!'&0_:!
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$

!
&: G)&!/)=!-,-!5,''&1!.36!P).!-&!1=!6&>&*)&6!()*6Q!

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>!

! N&>!1=!&2&1!3'!.&/&!<3<,&4&1!331!.&!(316B!4,9;6!-&!331.39;6!)<!P).:!!
G)&!4&3>&&46!G,-!1=!)<!-)=Q!^C,6!,0!.&!5,-/&!5334)<!G,-!-)=!+,-06336:_!
%36!+&6&(&16!.,6!2))4!-)=Q!!

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$

!



!#g!

A: %&'(&!9)194&6&!063<!F!+&0',00,1>!(=1!-,-!231.33>!*3(&1!)<!.&/&!5&>!6&1!'&2&1Q!
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>!

b"%'',$F6%$2'V'$"42,690%$T'$0''W%$"45'&'(',2$')$F6%$T'$'(')%1'&'$(,65')$V:T)O$$
 
C&/&!)<.439;6!;&&A6!*&!)<>&'&2&4.!
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>!
^(')%B'2'$(-:8')O$
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$$
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$$
!
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!
!
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!"#$%$$ $ $ $ $ $ $ $ $ I'(')3F'%$ A$

!UV,&0!2))4!;&6!N&2&1W!NXXYSU!! 
o G&4(&11&1!231!.533'5&>&1!! 
o %36!,0!*,-!)2&4()*&1Q!! 
o %&'(&!063<!(31!,(!/&66&1!,1!.&!A30&!5334,1!,(!/,6Q!! 
o G)&!(31!,(!G&*!;,&4,1!)16*)&6&1Q!! 

D=?2C#$%&'()@!
T&(,-(!.&!2,.&)A43>*&16&1!+,-!'&0!$!

E**/C#$%&'()@!	
!
e,6!!"#$=''-$%"%$2'(')*$G))A.06=(!"!^+'/:!#"!u!I#_:![)'>!6,-.&10!;&6!'&/&1!.&!2)'>&1.&!!
A)9=00&1W!
!

!
N&&0A)9=00&1I!!

o KC&!&4(&11,1>!.36!P).!)10!;&6!'&2&1!>&&A6!2)4*6!&&1!&&406&!)1653(&1B!*334!2)'06336!
1,&6W!;&6!'&2&1!,0!)10!,1.&4.33.!>&>&2&1B!*334!)*!)10!'&2&1!6&1!2)''&!24=9;6+334!6&!'36&1!
5)4.&1!*)&6&1!5,-!&&1!(&=/&!*3(&1L:!T'/:!##! 

o K[&'&1!231!)10!;&++&1!>&&1!+&5=06&!(&=/&!2))4!;&6!'&2&1!>&*33(6W!)A5&'!/&!;&++&1!
.334!>&5))1!1)),6!331!>&.39;6B!)A5&'!5,''&1!/&!.&/&!(&=/&!>433>!*3(&1!*334!0'3>&1!
.334!1,&6!,1L:!T'/:!#$! 

o K[))4!;&6!'&2&1!(,&/&1!>336!1,&6!231/&'A:!E&>36,&2&!)*0631.,>;&.&1B!&&1!'306,>!
'&&A*,',&=B!>4))6!'&&.!)A!;&A6,>&!)<0631.,>;&,.!(=11&1!)10!2&4*)>&1!)*!2))4!;&6!'&2&1!
6&!(,&/&1!2&4'3**&1!&1!;&6!)10!)>&109;,-1',-(!)1*)>&',-(!*3(&1B!)*!.&!2)4*!231!.)).!
39;6&4!)10!6&!'36&1!5334,1!5,-!)10!>&1&06&'.!;&++&1L:!T'/:!#I! !

;C* FC#$%&'()@!!
!
T,.!.&!()*&1.&!6,-.!4&>&'*36,>!;&6!>&+&.!2))4!+&0&A!231!/,-1!&1!;&6!>&+&.!231!;&6!
<43(6,0&4&1!231!P).0!6&>&15))4.,>;&,.:!!
!
 

G&+!$*!/.&>!4*)!$*!1&2*+/!!

>6-')$A.		
]0!-)=!,&60!)2&4()*&1!5334.))4!&4!&&1!2&4/&6!,0!>&>4)&,.!)*!6&!'&2&1p!;&6!2&4'31>&1!)*!6&!'&2&1!
,1!-)=!,0!>&.))A.Q!T4&1>!.,6!)1.&4!5))4.&1W! 
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>:!

$AR'$%'-B81''-$)::-$<'%$2'(')$3.$8'')$#:83.;<'$'-(:-3)8$>>>S$T'/:!#a! 
!



!$i !

V,&/&1!2))4!;&6!'&2&1!+&6&(&16!))(!3312334.&1!231!-&!'&2&10>&09;,&.&1,0!^;,&4!/=''&1!5&!.,&<&4!
)<!,1>331!6,-.&10!.&!a.&!'&0_:!C,6!+&6&(&16!.36!.&!(&=/&!2))4!;&6!'&2&1!,1!2&&'!>&23''&1!2&4>&/&'.!
/3'!>331!*&6!&&1!4)=5<4)9&0:!G&6!(31!>)&.!/,-1!)*!.31!063<0>&5,-0!6&!(,&/&1!2))4!;&6!'&2&1:! 
V=1!-&!>&+&=46&1,00&1!)<09;4,-2&1!5334231!-&!5&&6!.36!-&!.&/&!1)>!*)&6!.))4'&2&1Q!!

o >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>$

o >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
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Uit:	Kom	weer	tot	Leven!(blz.	84-90)	
!
Er niet langer omheen draaien, voor duidelijkheid kiezen en de zaken bij hun naam noemen 
... Instemmen met een levenswet en de consequenties aanvaarden. Dit betekent een oude 
reactie / gewoonte loslaten en ... rouw. We moeten goed beseffen dat dit loslaten altijd 
gevolgd wordt door een moeizame periode van rouw en dat het een begin vormt van een 
tocht. We denken dat als we eenmaal ingestemd hebben met het loslaten alles achter de rug 
is. Maar dit is het moment waarop we echt de diepte ingaan. We gaan namelijk 
geconfronteerd worden met onze grenzen, ons falen, onze weigeringen en aarzelingen. 
Beslissen is één ding, doen is een ander.  
 
Rouwen vormt een proces waarin het gaat om het verwerken van een verlies. In dit geval is 
dat een verlies van een “bescherming” tegen pijn. Een rouwproces omvat verschillende 
fasen: verbijstering, ontkenning (het valt wel mee ...), afwijzing (je schuldig voelen vanwege 
de overtreding), boosheid (Ik kon er toch niets aan doen ... Ik was nog maar een kind!), 
opstandigheid, verdriet en gemarchandeer en depressie (Het lukt me nooit ....!).  
Gewoontes zijn taai en almacht kan opnieuw onder andere gedaante opduiken. We kunnen 
overspoeld raken door gevoelens van moedeloosheid en angst. Het is dan goed om te weten 
dat het normaal is dat we onze oriëntatie kwijt raken. Het leven naar de wetten is ons nog 
niet eigen.  
 
Het proces van loslaten en rouwen neemt telkens verschillende vormen aan al naar gelang 
de bescherming die we om ons heen hebben gebouwd en de pijn die daar achter ligt. In een 
rouwproces mogen we ruimte geven aan de “weeklacht”: Het is niet eerlijk ...! Maar ook aan 
de pijn van het gemis: Had ik maar .... Of, was er maar ....  
Op dit punt aangekomen hebben veel mensen behoefte aan een tijd van troost, een 
luisterend oor. Vanwege dit loslaten en rouwen is het belangrijk te weten hoe God ons in 
deze fase nabij is.  
 
Durf het nieuwe leven aan! Blz. 69-74 Het rouwproces leidt naar het leven. Het stelt ons 
instaat metterdaad de werkelijkheid te aanvaarden. De eerste vrucht die ons rouwproces 
oplevert, is dat onze gevoelens tot bedaren komen en dat we instaat zijn onze 
levensgeschiedenis – onszelf, de ander en alles wat zich heeft voorgedaan – diepgaand te 
aanvaarden.  
 
Leven in de Geest Blz.15 -17  
De werkelijkheid aanvaarden betekent voor veel mensen een rouwproces. Elk moet rouwen 
als hij een tekort ervaart, wanneer hij één of ander verlies ondergaat – van zijn werk, zijn 
reputatie, zijn illusies, een vriendschap, wanneer hij afgewezen wordt door een groep ...  
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